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คำนำ 
 

  การจัดทำแผน พัฒนาบุ คลากร  3 ปี  (ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ . 2567 - 2569)  
ของเทศบาลตำบลแม่ไร่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแม่ไร่ ให้เป็นไปตามระบบบริหารความรู้ภายในองค์กรที่มีลักษณะเป็นองค์กร
แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น 
เทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลง
วันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการ  
 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ได้กำหนด
กิจกรรมและโครงการให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและสายงานของบุคลากร 
โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลตำบลแม่ไร่ โดยได้กำหนดหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน5 ด้าน ทั้งในด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ ด้าน
ศีลธรรมและจริยธรรม รวมถึงการสร้างความตระหนักให้มีแนวความคิดของการมีส่วนร่วมด้ านการพัฒนา
องค์กร อันจะเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลแม่ไร่ต่อไป 
 

  แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแม่ไร่ เป็นเครื่องมือในการนำทิศทางการพัฒนาบุคลากร
ภายใต้การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา ยุทธศาสตร์การพัฒนา หลักสูตร วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกล่าวจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป 
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ส่วนที ่1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและหตุผล 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ แลละสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

      พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑ ระบ ุดังนี้  

    “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง  ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”  

     “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  

     ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง  
     ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  
     ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  
           ๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย  
          ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดเชียงราย ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2545  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  



ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กำหนดการพัฒนาพนักงานเทศบาลในส่วนที่
สำคัญที่ได้นำมาเป็นหลักการในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
  ข้อ ๒58 ให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประชุมและแนวทางปฏิบัติ
ตนเพื่อเป็นข้าราชการที่ด ี
  ข้อ ๒59 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามข้อ 258 ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 
  หากเทศบาล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของ
แต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตร ที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป 
  ข้อ ๒๖0 การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกวิธีการพัฒนา
อ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 
  ข้อ ๒๖1 การพัฒนานี้ อาจกระทำได้โดยสำนักงาน คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  
(ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกดัร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็
ได ้
  ข้อ ๒๖2 การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหม่นี้ ให้กระทำภายในระยะเวลาที่
ข้าราชการนั้นยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  ข้อ ๒๖3 การพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุใหม่ให้ดำเนินการ ดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ ให้กระทำในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนา ที่ ให้ เป็นไปตามหลักสูตรที่  คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  
(ก.ท.จังหวัด) กำหนด ประกอบด้วย การพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการ      
บรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรบัผิดชอบของเทศบาล 
  (๓) การเลือกวิธีการพัฒนาข้าราชการ ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวิธีการควบคู่
กันไป แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละเทศบาล เช่นการงบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา 
กำลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรม และกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารบัการอบรม 
  (๔) ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ประเมินและติดตามผลการพัฒนา โดย
ประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้เข้ารับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ข้อ ๒๖4 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ ๒๖5 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดำรง
ตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  ข้อ ๒๖6 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือ
มอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือ



เป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเป็นในการ
พัฒนาจากการวิ เคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
  ข้อ ๒๖7 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  (๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ                 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  (๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการประสานงาน เป็นต้น 
  (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร และการสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยา่งมคีวามสุข 
  ข้อ ๒68 ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ ดังนี้ 
  (๑) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระทำดังนี้ 
   (ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
   (ข) ประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ 
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
  (๒) การดำเนินการพัฒนา ให้กระทำดังนี้ 
   (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสมมารถเลือกแนวทาง 
หรอืวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
   (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเอง หรือเข้าสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการอง เช่น การสอนงาน 
การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง การส่งไป
ศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
  (๓) การติดตามประเมินผลให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประเมินแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 



  ข้อ ๒69  ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะเทให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามวรรคหนึ่ง ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 
  ข้อ 270 ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 

(1) นายกเทศมนตรี   เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดเทศบาล     เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อำนวยการกองและหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 
(4) หัวหนา้สำนักปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ข้อ 271 แผนการพัฒนาข้าราชการเทศบาล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

  (๑) หลักการและเหตุผล 
  (๒) เป้าหมายการพัฒนา 
  (๓) หลักสูตรการพัฒนา 
  (๔) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
  (๕) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  (๖) การติดตามและประเมินผล 
  ข้อ ๒๗2 หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนการพัฒนา เป็นการหาความจำเป็นในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้ง
ในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามที่กำหนด ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังของเทศบาล ตลอดทั้ง
ความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ ๒๗3 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดให้มีความชัดเจน และ
ครอบคลุมพนักงานเทศบาลทุกคน และตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของเทศบาลทุกตำแหน่ง โดยกำหนดให้
พนักงานเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปีของแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 
  ข้อ ๒๗๖ หลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ ๒๗๗ วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้เทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจมอบหมายให้
เทศบาลหรือผู้ที่มีความเหมาะสมดำเนินการ หรือดำเนินการร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จำเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 



  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
รบัการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
  ข้อ ๒๗6 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ ๒๗7 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เทศบาลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  ข้อ ๒78 ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามข้อ ๒๗๑ แล้วเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  ในการพิจารณาของ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่ง ให้ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่เทศบาลจัดสรรสำหรับ
การพัฒนา เมื่อ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้เทศบาลประกาศ
ให้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต่อไป 
  เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี แล้ว ให้เทศบาล
ดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตาม ข้อ ๒๗๑ เป็นระยะเลา ๓ ปีในรอบถัดไป ทั้งนี้ให้เป็นไป
ตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังของแผนอัตรากำลังพนักงานเทศบาล ด้วย 
  ข้อ ๒79 ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด)  ตามข้อ ๒๘๐ 
หาก คณ ะกรรมการพนั กงาน เทศบาล  (ก .ท .จั งหวัด ) เห็ นว่ าแผนการพัฒ นาพนั กงาน เทศบาล  
ยังไม่เหมาะสม ให้เทศบาลดำเนินการปรับปรุงแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ดังกล่าวตามความเห็นของ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) หากเทศบาล มีความเห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มี
ความเหมาะสมแล้ว และได้แจ้งยืนยันแผนการพัฒนาพนักงานต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เสนอเรื่อง
พร้อมความเห็นให้คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) พิจารณา 
  ผลการพิจารณาของ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  ตามวรรคหนึ่ง เป็น
ประการใด ให้ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) และเทศบาลดำเนินการตามความเห็นของ 
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)   
  ข้อ ๒๘0 ให้ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด) ตรวจสอบและกำกับดูแลให้
เทศบาลดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่ได้ประกาศใช้บังคับนี้ ทั้งนี้ 
เทศบาลต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดำเนินการตามแผนการพัฒนาพนักงานดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ข้อ 417 ให้ลูกจ้างของเทศบาลปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตาม
ประกาศกำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมที่กำหนดไว้สำหรับพนักงานเทศบาลตาเทศบาลกำหนด 



  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2547 ให้พนักงานจ้างของเทศบาลปฏิบัติตามแนวทางและ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกับพนักงานจ้างลงวันที่ 29 มิถุนายน 2547 ที่ก.ท.กำหนด 
 
ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
   แผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ได้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนา
ระดับมหภาค สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล ตามลำดับดังนี้ 

๑.๑ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 
๑.2 ประเทศไทย ๔.๐  
๑.3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงราย 
๑.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเชียงราย 
๑.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลแม่ไร่ 

  ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ไร่ เพ่ือแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลแม่ไร่ที่ได้
วางไว้ 

      จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้นและเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศฯ  นอกเหนือจาก    
การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานที่สังกัดและตามกระบวนการในการทำงานต่าง ๆ โดยปกติแล้ว จึงได้
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – 
๒๕๖9) ของเทศบาล และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรฝ่ายบริหาร ฝ่ายการเมือง พนักงานเทศบาล  และ
พนักงานจ้างของเทศบาล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ของเทศบาลตำบลแม่ไร่ มีการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ไว้ ดังนี้ 

 

สำนักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการ
ที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาล โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในเทศบาล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล 

กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษา 
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน            
เงินบำเหน็จบำนาญ  เงินอ่ืนๆงานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำ
บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลอง
ประจำเดือน  ประจำปี  งานเกี่ยวกบัการพัสดุของเทศบาล และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสร้าง  
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และซ่อมบำรุงการควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย 

กองการศึกษา ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
ศ า ส น า วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ป ร ะ เพ ณี อั น ดี ง า ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ก า ร ส นั บ ส นุ น บุ ค ล า ก ร   
วัสดุอุปกรณ์ และทรัพย์สินต่างๆเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา  ส่งเสริม  ทำนุบำรุง 
และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ  ประเพณี ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีของท้องถิ่น  วัฒนธรรม  ส่งเสริมสนับสนุน
การเล่นกีฬา  และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ภายใน  เทศบาลที่สังกัดในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี 
การเงิน  ยอดเงิน  การทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลัง
พัสดุ ตรวจสอบการใช้  และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และ
งานอ่ืนๆทีเ่กี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงสร้างงานตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานราชการทัว่ไปของ เทศบาล 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานพัฒนาชุมชน 
4. งานส่งเสริมการเกษตร 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานนิติการ 
7. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
8. งานธุรการ 
9. งานประชาสัมพันธ์ 
ฝ่ายอำนวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
10. งานบริหารทั่วไป 
11. งานการเจ้าหน้าที่  
 

2. กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  งานการเงินและบัญชี  
2.  พัสดุและทรัพย์สิน  
3. งานพฒันารายได้ 
4. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
5. งานแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน 
6. งานธุรการ  

3. กองช่าง 
   ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
    1. งานบริหารงานทั่วไป 
   ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานการโยธา 
4. งานวิศวกรรมโยธา 
5. งานสาธารณูปโภค 
6. งานสำรวจและออกแบบ 
7. งานควบคุมงานก่อสร้าง 
8. งานผังเมือง 



4. กองการศึกษา 
 ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 1. งานบริหารงานทั่วไป 
ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หัวหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
    1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
5. งานนิเทศการศึกษา 
6. งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

5.1  งานตรวจสอบภายใน



  

 
1.2 วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้มี
ความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ได้อย่างมี
ประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงาน
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
  4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ในด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้าน
คุณธรรม และจริยธรรม 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลแม่ไร่ อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
  2. ประชาชนในเขต เทศบาลตำบลแม่ไร่ ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลแม่ไร่ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี่ 
  2. ประชาชนภายในเขต เทศบาลตำบลแม่ไร่ ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
 
 

 
 



  

 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ทุกคนทุก
ตำแหน่งไดร้บัการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
 -  ด้านการบริหาร 
 -  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง   
 -  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
 -  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ได้มีโอกาสไป
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หนว่ยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Government 
Skill Self-Assessment) 
- อบรมหลักสูตรการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(E-learnning) 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัต ิ
 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามเทศ
บัญญัติ 

เทศบาลตำบล
แม่ไร่ 

 



  

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ทุกคนทุก
ตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  มี
คุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Government 
Skill Self-Assessment) 
- อบรมหลักสูตรการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(E-learning) 
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามเทศ
บัญญัติ 

เทศบาลตำบล
แม่ไร่ 

 

 
 
 
 
 



  

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง ทุกคน 
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
- พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Government Skill 
Self-Assessment) 
- อบรมหลักสูตรการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(E-learning) 
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕67  - ๒๕๖9 ตามเทศ
บัญญัติ 

เทศบาลตำบล
แม่ไร่ 

 

 
 



  

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

  การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร พนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กร 
มีจุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร  
มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล  อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่อง 
ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลแม่ไร่นั้น ต้องเป็นการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้น
เป็นส่วนที่ ช่ วยสนับสนุนผลักดัน ให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่ า นทางบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของ
ตนให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์
ของ เทศบาลตำบลแม่ไร่ในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากร
บุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลแม่ไร่ มีความสอดคล้องและ
สัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  ขั้นตอนที่ 2 ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ไร่ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการ
บริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ขั้นตอนที่ 3 วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลแม่ไร่เป็นหน่วยงานดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 
3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  ขั้นตอนที่ 4 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลแม่ไร่ ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ขั้นตอนที่ 5 การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลแม่ไร่ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคคล การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ถัดไป 
 



  

ส่วนที ่2 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการพัฒนา
แก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ
เทศบาลตำบลแม่ไร่ ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย 7 
ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น 
โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง 3 ปี เช่น  
  (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
   1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
   2) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำทีเ่ชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
   3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
   4) การสาธารณูปการ 
   5) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
   6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   7) การจัดให้มีนำ้สะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
   9) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
   1) การจัดการศึกษา 
   2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม
โรคติดต่อ 
   3) การป้องกนั การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
   5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
   7) การจดัให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
   8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจทีเ่กีย่วข้อง 
ดังนี้ 
   1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
   4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 



  

  (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกีย่วข้อง ดังนี้ 
   1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
   2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
   3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
   4) การส่งเสริมการทอ่งเทีย่ว 
   5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับบุคคลอ่ืนจากสหการ 
  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ทีดิ่น สัตว์ป่า 
   2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
   3) การกำจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
   4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
  (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภู มิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1) การจัดการศึกษา 
   2) บำรงุรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
   3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทอ้งถิ่น 
   4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
   5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และส่งเสริมวัฒนธรรม 
  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   1) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุนช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิน่ 
   2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  เทศบาลตำบลแม่ไร่ มีภารกิจหลักท่ีจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
  (1) ภารกิจหลัก 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยแพทย์ฉุกเฉิน อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านในตำบลแม่ไร่ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารจัดการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่าง
รวดเร็ว เพื่อตอบสนองแก่ประชาชนในพื้นท่ีตำบลแม่ไร่ 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างจิตสำนึกแก่ประชาชนในการลดปริมาณขยะในครัวเรือน การ
คัดแยกขยะ การเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว และจัดหาแหล่งกำจัดสิ่งปฏิกูลอย่างเป็นระบบ โดยไม่ทำลาย
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนปลูกต้นไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือลดภาวะโลกร้อน 
  3. ส่งเสริมและปรับปรุงด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐานให้ครอบคลุม และมีมาตรฐานเพียงพอแก่
ความต้องการของประชาชน โดยคำนึงถงึความสะดวก สะอาด ปลอดภัย สวยงาม 
  4. ส่งเสริมและปรับปรุงแหล่งน้ำให้เพียงพอต่อผู้อุปโภคบริโภค 
  5. ปรับปรุงและจัดให้มีถนน และไฟฟ้าแสงสว่างให้เพียงพอ 
  6. ส่งเสริมและปรับปรุงแหล่งน้ำ คูคลอง และรบบป้องกันน้ำท่วมให้มีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม ่
  7. ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆ จัดตั้งศูนย์ฝึกอาชีพ และจำหน่ายผลผลิตเพ่ือชุมชน 
ปรับปรุงสินค้าและบริการ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างโอกาสและสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน โดยใช้ความคิดเชิง
สร้างสรรค์ให้องค์ความรู้ การศึกษา การสร้างสรรค์งาน และนำเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆ โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันแก่คนในชุมชน 
  8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา แสดงความคิดเห็น เสนอปัญหา
และความต้องการของประชาชนอย่างสม่ำเสมอ เป็นศูนย์กลางและภาคีในการพัฒนาการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
สร้างความสมดุลการพัฒนาโดยเน้นแนวปฏิบัติร่วมในสังคมเพ่ือให้ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
ปลอดภัยและมีความม่ันคงในชีวิตและทรัพย์สิน 
  9. ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตเทศบาล ให้จัดการเรียนการสอนเป็นโรงเรียน 
3 ภาษา เพ่ือส่งเสริมให้ลูกหลานของประชาชนในเขตเทศบาลมีคุณภาพ 
  10.ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเรียนรู้คู่คุณธรรมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับเด็กและเยาวชนได้ก้าว
ไกลสู่ประชาชนเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และเพ่ิมองค์ความรู้ให้กับประชาชนได้มีทักษะการเรียนรู้ ด้าน
ภาษาต่างประเทศ กีฬา วิชาชีพ งานฝีมือ คอมพิวเตอร์และกิจกรรมอย่างอ่ืนที่อยู่ในความสนใจ อยากรู้ อยากทำ 
จัดทำกิจกรรมที่กอ่ประโยชน์สร้างสรรค์ สนับสนุนการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
  11.ส่งเสริมและสนับสนุนประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น กิจกรรมงานบุญตามจารตีประเพณีท้องถิ่น 
เพ่ืออนุรักษ์และรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีล้านนาให้สืบเนื่องอย่างยั่งยืนต่อไป 
  12.ส่งเสริมจัดสวัสดิการส่งเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ ผู้ พิการ ผู้ติดเชื้อ และผู้ด้อยโอกาส และ
เสริมสร้างแนวคิด ปลูกฝังให้ประชาชนร่วมมือกันในการสร้างสังคมคุณธรรมเอ้ืออาทรมีเมตตา กรุณา 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กตัญญูกตเวที มีความเสียสละแก่เพ่ือมนุษย์ด้วยกัน 
  13.ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด พร้อมทั้งจัดหามาตรการป้องกัน
และทรัพย์สินของประชาชนในเบื้องต้น 
  14.ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับระบบประชาธิปไตย และเสรีภาพของ
ประชาชน ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในการร่วมคิด ร่วมพัฒนา ร่วมสรรค์สร้างสู่ความเจริญใน
อนาคต 



  

  15.ส่งเสริมและรักษาไว้ ซึ่งสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ตลอดจนการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
  (2) ภารกิจรอง 
  1. ส่งเสริมและปรับปรุงการจัดระเบียบตลาดสดในเทศบาลให้ได้มาตรฐานและถูกสุขลักษณะ 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนประชาชนทุกเพศทุกวัยในการออกกำลังกาย เพ่ือให้ประชาชนใน   
ตำบลแม่ไร่ มีสุขภาพที่ดี ไม่มีโรคประจำตัว 
  3. ส่งเสริมให้มีสถานท่ีพักผ่อนและสถานทีอ่อกกำลังกายให้ได้มาตรฐาน 
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนปลูกต้นพุทธรักษาและอนุรักษ์พันธ์พุทธรักษา เพ่ือปรับปรุง
ภูมิทัศน์เทศบาล บ้านเรือน ถนน ในเขตเทศบาลให้สวยงาม น่าอยู่ น่ามอง และมีเสน่ห์ดึงดูดนักท่องเที่ยวและเป็น
สถานที่และแวะพักผ่อนของนักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป 
  5. จัดตั้งฟ้ืนฟูองค์ความรู้ในท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเข้าสู่สังคมภูมิปัญญา ในทุกๆด้าน 
เพ่ือให้ลูกหลานและผู้สนใจได้เห็น ได้รับรู้ และได้ศึกษาต่อไปในอนาคต 
  6. ส่งเสริมและสนับสนุนตลาดนัดภูมิปัญญาในชุมชนพร้อมทั้งสนับสนุนผู้สูงวัยเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุและสังคมภูมิปัญญา 
  7. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและองค์
ความรู้ทางวิชาการในทุกๆด้าน เพ่ือนำไปปฏิบัติงานในการแก้ไขปัญหาและการให้บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งขึ้น พร้อมทั้งปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ของหน่วยงานที่ให้บริการ
ประชาชนให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
   1. ทักษะการบริหารโครงการ 
   2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 
   1. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   3. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความต้องการพฒันางาน 
   1. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   2. การจัดทำงบประมาณ 
   3. งานช่าง 
   4. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
 
 
 
 



  

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม   
สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเทศบาลตำบลแม่ไร่ ได้มีการจัดสัมมนา
เชิ งปฏิ บั ติ ก าร เพื ่อ รวบ รวมข ้อม ูล  โด ย ได ้เช ิญ ห ัวห น ้าส ่วน ร าชการท ุกห น ่ว ย งาน ม าร ่ว ม ก ัน ท ำ  
HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 
วิเคราะห์บุคลากร  

การวิเคราะหบ์ุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซ่ึงเป็นการ 
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผล
การวิเคราะหเ์ป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทนัสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจรยิธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิน่สนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 



  

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เทศบาล 
๒. มีอายุเฉลี่ย 30-45 ปี  เป็นวัยทำงาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการทุจริต   
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตวัโดยใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้   

๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
๒. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ 
ร่วมมือในการทำงาน ได้ง่าย        
2. มีความจริงใจในการพัฒนาเทศบาลอุทิศตนได้ 
ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ทำงานของเทศบาล ในฐานะตัวแทน 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
2. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู้บริหารระดบัหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2.  มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบคุลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  งานด้านบริการ
ธารณสุข และอนามัยสิ่งแวดล้อม  

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

6. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถว้น 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพฒันาพนักงาน 
     เทศบาลความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล       

๒. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลแม่ไร่ จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ไร่ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

นายกเทศมนตรี 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกเทศมนตรี 
 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตรไ์ด้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจดัทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สง่เสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



  
 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 1 20 6 - 27 
พนักงานครูเทศบาล - - - 11 - - 10 
พนักงานจ้าง 6 7 4 10 - - 27 
รวม 6 7 5 41 6 - 64 
คิดเป็นร้อยละ 9.37 10.93 7.81 64.06 9.37 - - 
 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักพัฒนาชุมชน 
2) นักจัดการงานท่ัวไป 
3) นิติกร 
4) นักทรัพยากรบุคคล 
5) นักวิชาการเกษตร 
6) นักวิชาการพัสด ุ
7) นักวิชาการเงินและบญัช ี
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) วิศวกรโยธา 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
13) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
2) เจ้าพนักงานธุรการ 
3) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) นายช่างโยธา 

 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอาย ุ(ปี) 

คน อายุเฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

30 –  
34 

35 – 
39 

40 –  
44 

45 – 
49 

50- 
54 

>= 
55 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 - 1 - 2 48.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 4 2 1 - 7 46.28 
วิชาการ - - - 3 2 2 - 2 9 45.22 
ทั่วไป - - 2 2 1 4 - - 9 41.22 
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 2 3 - 5 1 11 47.63 

พนักงานจ้าง - 4 7 5 6 - 2 3 27 38.44 
รวม - 4 9 12 17 8 9 6 65 44.46 

คิดเป็นร้อยละ - 6.15 13.84 18.46 26.15 12.30 13.85 9.23 100  

 
  
 
 



  

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักพัฒนาชุมชน - 1 - 1 
2 นิติกร - - 1 1 
3 พนักงานครูเทศบาล - 1 - 1 
4 พนักงานขบัรถยนต ์ 1 1 - 2 
5 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - 1 1 

รวม 1 3 2 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลแม่ไร่ ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาลและรวมถึงพนักงาน
จ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแม่ไร่ ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแม่ไร่ ที่ได้รับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและเป็นข้าราชการที่ด ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 



  

  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 
  (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือืเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพทีด่ีขึน้ 
  (3) การศึกษาหรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตุการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อ่ช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่
จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรุ้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  



  

  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  1. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
  2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิมเข้าทำงาน สับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุ้คลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือ
และระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานของการททำงาน แม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  3. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  4. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน  
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
  5. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่ง มากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น       
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
  6. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมี่ความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 
 



  

  7. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใตร้ะบบบริหารจัดการภาครฐัแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพมิพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลแม่ไร่ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  7. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของ เทศบาลตำบลแม่ไร่ ได้ถูกนำมาสรุปเพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ประจำปี
งบประมาณ 2564-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร เทศบาล
ตำบลแม่ไร่ ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกล
ยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความ
ชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแม่ไร่  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแม่ไร่ 

  “ ทันสมัย   ร่วมใจประสาน 
     บริการเป็นเลิศ    เทิดคุณธรรม” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลเวียง
ตามประเดน็ยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชการที่ 9 “ข้าราชการ คือ ผู้
ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิง
ภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
  ข้าราชการเทศบาลตำบลแม่ไร่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

 
 
 
 



  

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission) 

• สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
• ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการ

มีสัมพันธภาพที่ดี 
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ไร่ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่าง

เป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
• ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ทำงาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
• บุคลากรเทศบาลตำบลแม่ไร่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) สอดคล้องกับ

การพัฒนาระบบราชการ 
• ระบบการพัฒนากำลังคนเทศบาลตำบลแม่ไร่มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ 

เทศบาลตำบลแม่ไร่ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
• กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัดเทศบาลตำบลแม่ไร่มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และ

เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการสนับสนุนการฝึกอบรม
ต่างๆ 

2. บุคลากรมีการพฒันาตนโดยการศึกษาตอ่ในระดับที่สูงขึ้น 
3. เทศบาลตำบลแม่ไร่ ให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายให้พนักงาน

เทศบาลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และ
แนวทางการให้ทุนการศึกษา 

4. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต
ภายในสำนักงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. จำนวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวน

บุคลากร 
2. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานทีป่ฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 



  

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์(result based 
management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำ cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบ
กับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของแต่ละบุคคล (individual 
scorecards) ทีเ่ชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

6. บุคลากรทุกคนมีทักษะด้านดิจิทัล (Digital Government Skill Self-Assessment) 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลตำบลแม่ไร่ ในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
7. มีความรับผิดชอบ 
8. มีความซื่อสัตย์สุจริต 
9. มีวินัย 



  

10. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ 
11. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
12. มีการควบคุมตนเอง 
13. มีดุลพนิิจที่ดี 
14. มีจิตสำนึกท่ีเปิดกว้าง 
15. บุคลากรทุกคนมีทักษะด้านดิจิทัล (Digital Government Skill Self-Assessment) 
16. บุคลากรทุกคนผ่านการอบรมหลักสูตรผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ

ความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อ
การพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้
ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความตอ้งการของประชาชน (citizen survey) 

4. มีความเคารพนับถือผู้อ่ืนตามสมควร 
5. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ 
6. มีความเป็นธรรม 
7. มีน้ำใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
8. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
9. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 

ความต้องการความคาดหวังของผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา 
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ำใจ รู้จักถนอมน้ำใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้กำลังใจแก่หมู่คณะ 
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง 
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง  
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร 

ความต้องการความคาดหวังของเพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา 
1. มีความร่วมมือ 
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ 
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
4. ความเอ้ือเฟือความมีน้ำใจต่อกัน 
5. มีใจทีเ่ปิดกว้าง 

 
 



  

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เทศบาลตำบลแม่ไร่ได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผล 
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
 

6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาลตำบลแม่ไร่ จะดำเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของเทศบาลตำบลแม่ไร่ โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปที ่6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

ปลัดเทศบาล (CKO) 

นายกเทศมนตรตีำบลแม่ไร่ 

(CEO) 

งานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์กำลังคน 
เทศบาลตำบลแม่ไร่ 

 

สำนักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษา 



  

1) ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงาน
ต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนของเทศบาลตำบลแม่ไร่และผู้บริหารระดับสูง เป็น
ประจำทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแม่ไร่ดำเนินการไป
ตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมปีระสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงต้องดำเนินการต่อไป 

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลแม่ไร่ที่
สอดคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติ 

6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

 1. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผน
แม่บทฯ ของเทศบาลตำบลแม่ไร่ โดยกำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลแม่ไร่ ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 



  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% Competency 
Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจติอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

5. บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล (Digital 
Government Skill Self-Assessment) 

จำนวนบุคลากรทีม่ีทักษะด้านดิจิทัล (Digital 
Government Skill Self-Assessment) 

6. บุคลากรเข้ารับการอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
E-Learning 

จำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
E-Learning 

7. บุคลากรเข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ/การ
สัมมนา/การฝึกอบรม/การปฐมนิเทศน์และ
การศึกษาดูงาน 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม/การ
สัมมนา/การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการอบรมและศึกษาดูงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
เทศบาลตำบลแมไ่ร่ อำเภอแม่จัน  จังหวัดเชียงราย 

 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอ
บ 

การ
ประเมินผล 2567 2568 2569 

1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. ร้อยละของพนักงาน
ท่ีได้รับการพัฒนาเฉลี่ย
ต่อคนต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล 
 
1.2 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.3 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของเทศบาลตำบลแม่ไร่ 
1.4 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.5 โครงการพัฒนาทักษะดา้นพัฒนาองค์กร 
 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
1.7 โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Government Skill Self-
Assessment) 
 
1.8 โครงการอบรมหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

✓ 
 
 
 
✓- 

 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 

 ✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 

- ความสำเร็จของการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานพนักงานเทศบาล 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการทดลอง
งาน 
- จำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 วันต่อคน
ต่อปี 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
-ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Government 
Skill Self-Assessment) และผ่านการทอ
สอบหลักสูตรการอบรมทักษะด้านดิจิทัล 
ตามแบบท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นกำหนด 
- ร้อยละของ ผู้บริหาร/สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ผ่าน
การทดสอบการอบรมหลักสูตรการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ตาม
แบบท่ีกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
กำหนด  

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กำหนด 



  

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที ่2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาทีจ่ะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการและพนักงาน
จ้างทุกระดับ 

1. จำนวนบุคลากร
ได้รับการพัฒนา หรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
แก่พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 
 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ดำเนินการเอง) 

การฝึกอบรม 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
งานกฎหมาย
และคดี  
สำนักปลัด 
เทศบาล และ 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 

1.2 โครงการส่งเสริมการรักษาวินัยให้แก่
พนักงาน 
 
 
 

✓ 
 

✓ 
 
 

✓ 
 

พนักงานเทศบาลทุกคน ผ่านการ
อบรมหลักสูตรการดำเนินการทาง
วินัย 
(จัดส่งฝึกอบรม) 

1.3 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
 

✓ ✓ ✓ เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ดำเนินการเอง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที ่3 
 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2567 2568 2569 

3. สร้างวัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 
 

1. ร้อยละของจำนวน
บุคลากรท่ีได้เข้าร่วม
กิจกรรม ต่างๆ ของเทศบาล
ตำบลแม่ไร่ 
 
 

1.1 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และมีส่วนร่วม 
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ และ 
- กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 Big cleaning day 
(ดำเนินการเอง) 

การเข้าร่วมกิจกรรม สำนักปลัด 
เทศบาล 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกำหนด 
- ทดสอบปฏิบัติ
จริงผ่านการ
ดำเนินกิจกรรม
แบบมีส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที ่4 
 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2567 2568 2569 

4. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และมีส่วน
ร่วม 

1. จำนวนการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสาร (Development 
and Knowledge) 
2. การประชุมส่วนราชการ
ภายในระดับกอง 

1.1 โครงการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
- การประชุมผู้บริหาร 
- การประชุมส่วนราชการภายใน
ระดับสำนัก/กอง 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 
เป็นประจำทุกเดือน 
(ดำเนินการเอง) 

การจัดทำข้อตกลงกับ
สำนัก กองต่างๆ ใน
การจัดประชุมภายใน 

สำนักปลัด 
เทศบาล 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกำหนด 
- ทดสอบปฏิบัติ
จริงผ่านการ
ดำเนินกิจกรรม
แบบมีส่วนรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

รายละเอียดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแม่ไร่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

1. หลักสูตรการดำเนินการพัฒนาที่ดำเนินการเอง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2567 

(บาท) 
2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1 โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศกัยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพผู้บริหาร 
สมาชิกสภา ข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง 

1. เพื่ออบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่ผู้บริหารสมาชิกสภา 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
2. เพือ่ให้บุคลากรของ
เทศบาล นำความรู้และ
ประสบการณ์ที่ไดร้ับมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
จำนวน 50 คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
นำความรู้ที่ได้รับมาปรับ
ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

250,000 300,000 300,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่า 70% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึงพอใจ
ทุกด้าน ไม่น้อย
กว่า 70% 

1. บุคลากรเทศบาล
ตำบลแมไ่รม่ี
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการด้าน
การพัฒนาท้องถิ่น 
2. ผู้เข้าอบรม
สามารถนำความรู้
และประสบการณ์ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

งาน
บริหารงาน
ทัว่ไป 
สำนักปลดั 
เทศบาล 

2 โครงการอบรมคณุธรรม
และจริยธรรมแก่
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง 

1. เพื่อสร้างจิตสำนึกท่ีดีให้
บุคลากรสามารถนำหลัก
คุณธรรมจริยธรรมมาปรับใช้
ในการดำเนินชีวิต 
2. เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ศีลธรรมจรยิธรรม สามารถ
นำมาปรับใช้ในการปฏิบตัิงาน 
3. เพือ่ให้บุคลากรรู้จักการ
ทำงานเป็นทีม ทำงานอย่างมี
ความสุข มีทัศนคติที่ดี มีความ
สามัคคีในองค์กร 
 
 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง จำนวน 50 
คน 
2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการเกิด
ทัศนคติที่ดีในการปฏบิัติ
ราชการ 

200,000 250,000 250,000 1. ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่า 70% 
2. ผู้เข้าร่วม
โครงการ มี
ความพึงพอใจ
ทุกด้าน ไม่น้อย
กว่า 70% 

1. ผู้เข้ารับการ
อบรมได้รับการ
พัฒนาด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
2. เกิดภาพลักษณ์
ของหน่วยงานมี
ความโปร่งใสและ
เป็นธรรม 
3. เกิดความสามัคคี
ภายในองค์กร 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 
เทศบาล 



  

ที ่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2567 

(บาท) 
2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

3 โครงการพัฒนาข้าราชการที่
อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ 

เพื่อให้ขา้ราชการบรรจุ
ใหม่ไดร้ับการ
มอบหมายงานก่อนการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ได้รับการ
สอนงานจาก
ผู้บังคับบัญชา สามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง 

ข้าราชการบรรจุใหม ่
ในแต่ละปีงบประมาณ 

10,000 10,000 10,000 ข้าราชการบรรจุ
ใหม่ผ่านการ
ทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ 

ข้าราชการบรรจุใหม่
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ี
ราชการได้อย่าง
ถูกต้อง 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลดั 
ร่วมกับทุก
ส่วนราชการ 

4 โครงการสร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันสำคัญตา่งๆ  
- กิจกรรมบำเพญ็ประโยชน์ 

เพื่อให้ผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูผ้่าน
การทำกิจกรรมร่วมกัน 

ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง  
ในแต่ละส่วนราชการ เข้า
ร่วมโครงการ 
 

- - - ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่า 70% 

บุคลากรเทศบาล
ตำบลแมไ่ร่ เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
และสร้างเสริมความ
ผกูพันในองค์กร 

ทุกส่วน
ราชการ 

5 โครงการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้
- การประชุมผู้บริหาร 
- การประชุมส่วนราชการ
ภายในระดับสำนัก/กอง 
 

เพื่อให้ผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
ข้อมูลข่าวสารและ 
ข้อปฏิบัติราชการ 

ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง  
มีการประชุมร่วมกนั 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

- - - - ผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่า 70% 
- รายงานการ
ประชุมผู้บริหาร 
และส่วนราชการ 

เทศบาลตำบลแม่ไร่ 
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และการมสี่วน
ร่วมในกิจกรรม 

ทุกส่วน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 



  

1. การจัดส่งเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามแผนการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และโครงการที่
สถาบัน หน่วยงาน องค์กรต่างๆ จัดฝึกอบรม 

ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

1 นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นายกเทศมนตรี สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

15,400 15,400 15,400 นายกเทศมนตรมีีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงาน 
เทศบาล 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

2 เลขานุการนายกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น เลขานุการนายกเทศมนตร ี สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

15,400 15,400 15,400 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

3 ประธานสภา/รองประธานสภา อปท. ประธานสภา/รองประธานสภาเทศบาล สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

24,000 24,000 24,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

4 เลขานุการสภา อปท. เลขานุการสภาเทศบาล สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

15,400 15,400 15,400 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

5 สมาชิกสภา อปท. สมาชิกสภาเทศบาล สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

15,400 15,400 15,400 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

6 นักบริหารงานท้องถิ่น นักบริหารงานท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

7 นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

8 นิติกร นิติกร สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

9 นักจัดการงานทัว่ไป นักจัดการงานทัว่ไป สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

10 นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

11 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

12 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

13 นักวิชาการเกษตร นักวิชาการเกษตร สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

14 เจ้าพนักงานสาธารณสุข เจ้าพนักงานสาธารณสุข สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 



  

ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

15 เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผูเ้ข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

16 นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี สถาบันนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผูเ้ข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

17 นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสด ุ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

19 เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรูใ้น
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

20 นักบริหารงานช่าง นักบริหารงานช่าง สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

21 นายช่างโยธา นายช่างโยธา สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

22 นักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

23 นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

24 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

25 ครูและบุคลกรทางการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

24,500 24,500 24,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

26 ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

27 นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

32,300 32,300 32,300 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

28 นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และ 
นักพัฒนาชุมชน 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

29,500 29,500 29,500 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

29 การดำเนินการทางวินัย (2วัน) พนักงานเทศบาลทุกตำแหน่ง 
(คนละ 2,600 บาท) 

กลุ่มงานกฎหมาย  
สำนักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย 
 

13,000 13,000 13,000 ผู้เข้าอบรมมีความรู้ใน
บทบาทหน้าทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 



  

ที ่ หลักสูตร เป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

จัดส่ง 
2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

30 โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
ผู้บริหารและพนกังานส่วนท้องถิ่น 

นายกเทศมนตรหีรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
(ปีละ 5 ครั้งๆ ละ 900 บาท) 

สำนักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย 

9,000 9,000 9,000 สามารถนำความรู้มาเป็น
นโยบายสู่การปฏิบัติได ้

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

31 โครงการอบรมสัมมนาชี้แจงข้าราชการ/
พนักงานจ้างผู้ปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการ
ตรวจประเมินประสิทธภิาพของเทศบาล (LPA)  

ข้าราชการ/พนักงานจา้งผู้ปฏิบัติงานรวบรวม
เอกสารการตรวจประเมินประสิทธภิาพของ 
เทศบาล(LPA) ประจำป ี(คนละ 900 บาท) 

สำนักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย 

9,000 9,000 9,000 เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

32 หลักสูตรอื่นๆ ที่จำเป็นและเกีย่วช้องกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 

หน่วยงานฝกึอบรมต่างๆ 100,000 100,000 100,000 บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

33 หลักสูตรด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตงิาน 
- ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
- ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
- ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

พนักงานเทศบาลและพนกังานจ้างทุก
ตำแหน่ง 

- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- มหาวิทยาลัยตา่งๆ 
- สำนักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกำหนด 
- หนว่ยงานฝึกอบรมต่างๆ 

100,000 100,000 100,000 บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจ 
ในการปฏิบัติงานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหนา้ที่ 
สำนักปลัด 

 
 
 
 
 

 
 



  

ส่วนที่ 5 การตดิตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร 
 
5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่เป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครอง รวมทั้ งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
  1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่   เป็นประธานกรรมการ 
  2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
  3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
  4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับ จนถึงนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้รับการพัฒนา 
ประจำปี เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 



  

  7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์        
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5)  
 
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์
ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่
จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบหรือปรับ
โครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลแม่ไร่ 

...................................................... 
  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลแม่ไร่วัตถุประสงค์
เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลแม่ไร่จาก
ผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด.....44.....คน จากทั้งหมด......4.......ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 
100) มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นเพศชาย ร้อยละ..65.91..เป็นเพศหญิง ร้อยละ..34.09.. 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว มีระยะเวลาการทำงาน ต่ำกว่า 1 ปี ร้อยละ..6.82.. ระยะเวลา
การทำงานระหว่าง 1-3 ปี ร้อยละ..13.64.. มีระยะเวลาการทำงาน 4- 6 ปี..2.27.. มีระยะเวลาการทำงาน 
ระหว่าง 7-9 ปี ร้อยละ..4.54.. และมีระยะเวลาการทำงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ..72.73.. 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว มีสถานภาพรับราชการ/ทำงาน เป็นพนักงานเทศบาล ร้อยละ  
.....38.65.... พนักงานครู ร้อยละ ...11.36... พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ....18.18.... และพนักงานจ้าง
ทั่วไปร้อยละ....31.81..... 

ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว มีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น ร้อยละ.. 
4.54.. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ร้อยละ..11.36.. ประเภทวิชาการ ร้อยละ..9.09.. ประเภททั่วไป ร้อยละ 
..13.64.. สายงานการสอน ร้อยละ..9.09.. ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจร้อยละ....18.18.... และ
พนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ....31.81..... 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
   

ลำดับ หลักสูตร 
ความต้องการพัฒนา 

2567 2568 2569 
1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละ

ตำแหน่ง 
29.55 27.27 27.27 

2 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 6.82 4.54 4.54 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 11.36 22.73 22.73 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 6.82 4.54 4.54 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 6.82 4.55 4.55 
6 อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำปีเกี่ยวกับ

ความรู้ กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

6.82 4.55 4.55 

7 ความรู้เกี่ยวกับงานด้านการบริหารงานบุคคล 15.91 20.45 20.45 
8 ความรู้เกี่ยวกับการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 4.54 2.27 2.27 
9 การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 6.82 4.55 4.55 

10 การทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 5.54 4.55 4.55 



  

ระยะเวลาการฝึกอบรม (สำหรับลำดับที่ 1-5) 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ...90.91...พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 2 สัปดาห์ พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 3 สัปดาห์ ร้อยละ....6.82.....พอใจใน
ระยะเวลาการฝึกอบรม 4 สัปดาห์ ร้อยละ....2.27......และพอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม มากกว่า 4 
สัปดาห์ขึ้นไป ร้อยละ.....0.00.......  
 
ระยะเวลาการฝึกอบรม (สำหรับลำดับท่ี 6-10) 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ...81.82...พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร
ที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม  1-3 วัน พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 4-6 วัน ร้อยละ...6.82......พอใจใน
ระยะเวลาการฝึกอบรม 5 - 7  วัน ร้อยละ...11.36.....และพอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรม 8-10 วัน 
ร้อยละ....0.00......  
สถานทีฝ่ึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ........34.09..........เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัด
เชียงรายร้อยละ.......31.82..............เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมจังหวัดเชียงใหม่ และร้อยละ.......34.09....
เห็นว่าควรจัดฝึกอบรมในกรุงเทพมหานคร 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
  จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัด เทศบาลตำบลแม่ไร่จะเป็นข้อมูลให้
ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สังกัด เทศบาลตำบลแม่ไร่ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อเทศบาลตำบลแม่ไร่ 

…………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
     
 
 

คำสั่งองคเ์ทศบาลตำบลแมไ่ร่ 
    ท่ี  349 / 2566 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  - 2569 

........................................... 
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 270 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 13 
พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  - 2569 
 

๑. นายไพศาล พรมมาลี นายกเทศมนตรีตำบลแม่ไร่ ประธานกรรมการ 
๒. จา่สิบตำรวจหญิง กฐิน มงคลเวชวิไล ปลัดเทศบาลตำบลแมไ่ร่ กรรมการ 
3. นายชาติณรงค์ สงคำ รองปลัดเทศบาลตำบลแม่ไร่ กรรมการ 
4. นายอภิชาติ สันทราย ผู้อำนวยการกองช่าง  กรรมการ 
5. นางภัควี พิทาคำ  ผู้อำนวยการกองการศึกษา กรรมการ 
6. นางเพลินทิพ ยืนยงแสน ผู้อำนวยการกองคลัง  กรรมการ 
7. นางสาวธนาพร พรมรักษ์ หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล     กรรมการและเลขานุการ 
8. นายทิวากร คำแสน  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569) 
ของเทศบาลตำบลแม่ไร่ เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร อันจะทำให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แล้วรายงานให้นายกเทศมนตรีทราบ เพื่อขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงราย ต่อไป  
 

  ทัง้นี้  ตั้งแต่วันท่ี  12  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.  2566  เป็นต้นไป  
 

         สั่ง   ณ  วันที่    12   เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.  2566 
 

 
   (นายไพศาล  พรมมาลี) 

           นายกเทศมนตรีตำบลแม่ไร่ 

 


